


دارید؟کارآفرینیآیا شما روحیه 

شید و تا به حال شده است که مشکلی را برای گروهی یا خودتان دیده با
ارائه دهید؟راهکارییا راه حلسعی کرده باشید برای آن 

رسیده نتانذهتا به حال فرصتی برای ایجاد یک تغییر یا تاثیر مثبت به 
است که تلاش کرده باشید آن را به واقعیت تبدیل کنید؟

جدید به منظور کنار گذاشتن راه هایتا به حال برای پیدا کردن 
؟کرده ایدقدیمی و منسوخ شده تلاش روش های





طراحی یک مدل کسب و کار
در حوزه سلامت

شبیه سازیبسته 



شبیه سازیاین بسته زمان بندی

دقیقه۳۰ بخش مقدماتی

دقیقه9۰ شبیه سازی

دقیقه۶۰ بحث و تبادل نظر



دقیقه۳۰: مدت زمان

مقدمات



کارکسب و تعریف مدل 

یچگونگدرراشرکتمنطق
ارزشکسبوارائهخلق،

.می کندتوصیف



جزء مدل کسب و کار9





بخش مشتریان

صد که شرکت قمی کندرا تعریف سازمان هاییمختلفی از افراد یا گروه های
.دستیابی و خدمت به آنان را دارد





پیشنهادیارزش های

تری که برای یک بخش مشمی کنداز محصولات و خدمات را توصیف بسته ای
.می کندخاص ارزش خلق 





کانال ها

ظر به بیان کننده این است که شرکت به منظور ارائه ارزش پیشنهادی مورد ن
ه ارتباط برقرار کرده است و بآن هامشتریان هدف خود، چگونه با بخش های

.دسترسی داردآن ها





ارتباط با مشتری

ریان خاصی از مشتبخش هایکه شرکت با می نمایدانواع روابطی را توصیف 
.می کندبرقرار 





درآمدیجریان های

.می کنددرآمدی است که شرکت از هر بخش مشتری کسب نشان دهنده
.(باید از درآمدها کسر شوند تا سود بدست آیدهزینه ها)





منابع کلیدی

مورد نیاز برای عملکرد صحیح مدل کسب و کار را دارایی هایمهمترین 
.می کندتشریح 





کلیدیفعالیت های

ریح مهمترین کارهای مورد نیاز برای عملکرد صحیح مدل کسب و کار را تش
.می کند





کلیدیمشارکت های

رد صحیح که باعث عملکمی کندرا توصیف شرکاو تامین کنندگاناز شبکه ای
.می شوندمدل کسب و کار 





هزینه هاساختار 

مراه که اجزای مدل کسب و کار با خود به همی کندرا تشریح هزینه هاییتمام 
.دارد





دقیقه9۰: مدت زمان

شبیه سازی



(۱)؟ ماموریت شما چیست

وجذببرایفراخوانیسلامتکاروکسبشتابدهندهیک

رژیمبرنامه هایارائه»بهمربوطایده هایرویبرسرمایه گذاری

دهایبایدشما.استداده«روزفناوریازاستفادهباسالمغذایی

هارائوطراحیکاروکسبمدلبومیکقالبدررا،زمینهایندرخود

بدستراارزشبیشترینبتواندکهایده ایرویبرشتابدهنده.نمائید

.کردخواهدسرمایه گذاریآورد



(۲)؟ ماموریت شما چیست

امانجممکنزمانکمتریندرکاروکسبمدل هایبررسیآنکهبرای
نمودهطراحیرا(AVEsim)اوسیمنامبهسامانه ایشتابدهندهگیرد
خودکاروکسبمدلبرایکهگزینه هاییمی توانیدشماکهاست

.نمائیدواردآندررامی کنیدانتخاب

دارمقسرمایه گذاران،می نمائیدواردسامانهدرراگزینهیککهزمانی
،می کندایجادکارتانوکسبمدلبرایشماانتخابکهارزشی

.می کننداعلامشمابهسامانهاینطریقازومحاسبه

بهکهسرمایه گذاراننظرازکاروکسبارزشارزیابیملاک
.استبازارباآنتناسب،می شودمحاسبهتومانمیلیون



(۳)؟ ماموریت شما چیست

:نمائیدتوجهآن هابهبایدکهنکتهدو

اگر. وانیدنمی تدیگرکردید،ثبتسامانهدروانتخابراگزینه ای1

رکاوکسبمدلارزشکلبرآنتاثیرونمائیدحذفراآن

.می ماندباقیشما



(4)؟ ماموریت شما چیست

برای. درمحدودیتیکاروکسبمدلجزءهردرانتخاب هاتعداد2

جدولدرکهمواردیتعدادبهمی توانیدتنهاشما.داردوجودسامانه

.باشیدداشتهانتخابجزءهردراستشدهآوردهزیر
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چه مواد آموزشی در اختیار دارید؟ 

راهنمای شبیه سازی

یک بوم مدل کسب و کار 

مشتریانگروه هاینتایج مصاحبه با 

مدل کسب و کارانتخاب هایلیست 



مدل کسب و کارانتخاب هایلیست 
مشخصکه:سازندهجزء

کیکدامبهگزینههرمی کند
کاروکسبمدلاجزاءاز

.استمربوط

نشانکه:انتخابتعداد
درانتخابتعدادچهمی دهد

.داردوجودجزءهر

ثبتبرایکه:گزینهکد
اوسیمسامانهدرگزینه ها
.می شوداستفاده

نمایانگرکه:گزینهعنوان
کاروکسبمدلگزینه  های

.است

دتائیبرایکه:امنیتیرمز
یماوسسامانهدرگزینه هاثبت

.می شوداستفاده



اوسیمراهنمای استفاده از سامانه 



راهنمایی

.نکنیدموکولدقایقآخرینبهراخودانتخابیگزینه هایثبت•
ثبتسامانهدرراهستیدمطمئنحدودیتاآن هاازکهگزینه هایی•

دیگر هایانتخاببرایتصمیم گیریدربتوانیدآن هانتایجازتانمائید
.نمائیداستفادهخود

.داردنتاثیریمی کنیدایجادکهارزشیدرانتخاب هاتعدادکردنتمام•
اتکنیدانتخابمی توانیدکهگزینه هاییتعدادهمهکردنمصرف
.استبی فایدهباشیدنداشتهارزش آفرینانتخاب هایکهزمانی

ارزشرکسوسرمایه گذاردیدگاهبرمنفیتاثیرگزینه هاازبسیاری•
پرهیزکورکورانهتصمیماتازلذا.می گرددشماکاروکسبمدل
.کنید



زیشبیه ساورود به سامانه 
(کلیک کنید)

http://shams.avecen.ir/sp/

sh_1046: نام کاربری
6538: رمز عبور

.لطفا زبان کیبورد خود را در حالت انگلیسی قرار دهید

http://shams.avecen.ir/sp


دقیقه۶۰: مدت زمان

بحث و تبادل نظر



مرور و کسب آمادگی برای بخش بحث و تبادل نظر
برای دلایلتانخود در هر جزء مدل کسب و کار را یادداشت و انتخاب های

.را با یکدیگر مرور نمائیدآن هابرگزیدن 
.دقیقه وقت برای اینکار دارید1۰شما 

End



بحث و تبادل نظر در مورد بوم مدل کسب و کار شما
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59

نکات کلی



بخش مشتریان
انتخاب عموم مردم ایران در سراسر کشور به عنوان مشتریان اصلی11

که اضافه وزن دارند به عنوان مشتریان اصلیخانه دارسال 49تا 25انتخاب زنان 12

سال که وزنی در محدوده طبیعی دارند به عنوان مشتریان اصلی75انتخاب زنان و مردان بالای 1۳

سال که اضافه وزن دارند به عنوان مشتریان اصلی24تا 15انتخاب نوجوانان و جوانان 14

سال که مبتلا به یک بیماری مزمن هستند به عنوان مشتریان اصلی74تا 50انتخاب زنان و مردان 15

سال که مبتلا به یک بیماری مزمن هستند به عنوان مشتریان اصلی49تا 25انتخاب زنان و مردان بین 1۶

سال به عنوان مشتریان اصلی49تا 25انتخاب زنان و مردان مجرد شاغل 17

سال به عنوان مشتریان اصلی74تا 50انتخاب زنان و مردان مجرد بازنشسته 18

سال به عنوان مشتریان اصلی49تا 25دارای فرزند با والدین شاغل بین خانواده هایانتخاب 19

به عنوان مشتریان فرعیفارغ التحصیلانتخاب کارشناسان و متخصصین تغذیه تازه 2۰

انتخاب کارشناسان و متخصصین تغذیه با سابقه و مشهور به عنوان مشتریان فرعی21

انتخاب پزشکان عمومی با سابقه و مشهور به عنوان مشتریان فرعی22

بازگشت به بوم



11گزینه شماره -بخش مشتریان 

توضیحات

لاعاطشماکهمی دهدنشانسرمایه گذاربهکلیهدفگروهیکانتخاب
اپاستارتیکشروعبرایبخصوصونداریدمشتریبازارازدرستی
.نداریدراکافیآمادگی

عنوان
انتخاب عموم مردم ایران در سراسر کشور به عنوان مشتریان اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی زیادی دارد



12گزینه شماره -بخش مشتریان 

توضیحات

زارهایبادر.هستندصنعتاینبالغبازارازبخشیمشتریانگروهاین
باتاپاستاریکموفقیتشانسکهاستسنگینوسخترقابتبالغ

درشمراحلازگذرمستلزمبازاراینبهورود.می دهدکاهشراکممنابع
.استاستارتاپاولیه

عنوان
که اضافه وزن دارند به عنوان مشتریان اصلیخانه دارسال 49تا 25انتخاب زنان 

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی کمی دارد



13گزینه شماره -بخش مشتریان 

توضیحات

تدریافبهزیادیتمایلگروهاینکهمی دهدنشانبازارتحقیقاتدر
گروهاینبتوانیدشمااستممکنهرچند.ندارندحوزهایندرخدمات

ریسکمحدودمنابعبااستارتاپیکبرایولینمائیدجلبراهدف
.داردبالایی

عنوان
سال که وزنی در محدوده طبیعی دارند به عنوان 75انتخاب زنان و مردان بالای 

مشتریان اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی نسبتاً زیادی دارد



14گزینه شماره -بخش مشتریان 

توضیحات

اب.ندارندحوزهایندرخدماتدریافتبهزیادیتمایلهدفگروهاین
دبایهرچندباشندآتیبازارهایجزومی توانندهدفگروهاینحالاین

.کندتغییرآن هانیازبامتناسبخدماتومحصول

عنوان
سال که اضافه وزن دارند به عنوان مشتریان 24تا 15انتخاب نوجوانان و جوانان 

اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی کم تا متوسطی دارد



15گزینه شماره -بخش مشتریان 

توضیحات

ومحصولاتازولیدارندنیازحوزهایندرخدماتبههدفگروهاین
دشدیبازارایندررقابتچندهر.می کننداستفادهجایگزینخدمات
یشتریبتوجهنشدهرفعنیازهایبهبازارتحقیقاتدربایدولینیست

.استبرانگیزچالشامرابتدایدرگروهایندادنقرارهدف.شود

عنوان
وان سال که مبتلا به یک بیماری مزمن هستند به عن74تا 50انتخاب زنان و مردان 

مشتریان اصلی

.یا بدون اثر استانتخاب این گزینه تاثیر مثبت ناچیز دارد



16گزینه شماره -بخش مشتریان 

توضیحات

ومحصولاتازولیدارندنیازحوزهایندرخدماتبههدفگروهاین
دشدیبازارایندررقابتچندهر.می کننداستفادهجایگزینخدمات
یککهمی کنندمطرحراارزش هایینیزبازارتحقیقاتدرونیست

.کندرفعمی توانداستارتاپ

عنوان
سال که مبتلا به یک بیماری مزمن هستند به49تا 25انتخاب زنان و مردان بین 

عنوان مشتریان اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت متوسطی دارد



17گزینه شماره -بخش مشتریان 

توضیحات

وداردحوزهایندرخدماتازاستفادهبهتمایلهدفگروهاین
مناسبیرشدمی تواندشدنرفعصورتدرکهمی طلبدراارزشهایی

.کندایجاداستارتاپبرای

عنوان
سال به عنوان مشتریان اصلی49تا 25انتخاب زنان و مردان مجرد شاغل 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



18گزینه شماره -بخش مشتریان 

توضیحات

اب.ندارندحوزهایندرخدماتدریافتبهزیادیتمایلهدفگروهاین
دبایهرچندباشندآتیبازارهایجزومی توانندهدفگروهاینحالاین

.کندتغییرآن هانیازبامتناسبخدماتومحصول

عنوان
سال به عنوان مشتریان اصلی74تا 50انتخاب زنان و مردان مجرد بازنشسته 

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی کم تا متوسطی دارد



19گزینه شماره -بخش مشتریان 

توضیحات

چندهر.داردراحوزهاینخدماتازاستفادهبهتمایلهدفگروهاین
دشواررافروشوبازاریابیخریدفرآینددرگیرندگانتصمیمزیادتعداد

.می کند

عنوان
سال به عنوان 49تا 25دارای فرزند با والدین شاغل بین خانواده هایانتخاب 

مشتریان اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



20گزینه شماره -بخش مشتریان 

توضیحات

راحوزهاینخدماتازاستفادهوهمکاریبهتمایلهدفگروهاین
.استمناسبگزینه ایگروهاینقراردادنهدف.دارند

عنوان
ریان فرعیبه عنوان مشتفارغ التحصیلانتخاب کارشناسان و متخصصین تغذیه تازه 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



21گزینه شماره -بخش مشتریان 

توضیحات

دروهگراینرویکرد.استرقیببلکهنیستمشتری،هدفگروهاین
بهتر.استشماحذفبرایتلاشورقابتیرویکردینیزبازارتحقیقات

.دادقراربررسیموردرقبازیرمجموعهراآن هااست

عنوان
ان فرعیانتخاب کارشناسان و متخصصین تغذیه با سابقه و مشهور به عنوان مشتری

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی زیادی دارد



22گزینه شماره -بخش مشتریان 

توضیحات

ارقبجزومی تواننهراآن ها.ندارندهمکاریبهتمایلیهدفگروهاین
هدف هایگروهکهصورتیدر.مشتریانجزونهوکردبندیدسته

باشندهکنندکمکمی توانندشوندانتخاباصلیمشتریانبرایخاصی
نظربدشواروسنگینشودمنتقلایشانبهبایدکهارزش هاییولی

.می رسد

عنوان
یانتخاب پزشکان عمومی با سابقه و مشهور به عنوان مشتریان فرع

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت یا منفی ندارد



پیشنهادیارزش های
شده برای ارزش پیشنهادی به مشتری اصلیشخصی سازیانتخاب رژیم غذایی ۳۶

برای ارزش پیشنهادی به مشتری اصلی24/7انتخاب مشاوره غیرفعال تلفنی ۳7

انتخاب هزینه کم دریافت رژیم غذایی برای ارزش پیشنهادی به مشتری اصلی۳8

برای ارزش پیشنهادی به مشتری اصلیتلگرامانتخاب مربی شخصی با پیگیری فعال از طریق تلفن یا ۳9

انتخاب دارا بودن مجوز فعالیت از وزارت بهداشت برای ارزش پیشنهادی به مشتری اصلی4۰

برای ارزش پیشنهادی به مشتری اصلیهزینه هاانتخاب ضمانت رضایت از خدمات و تضمین بازگشت 41

انتخاب تهیه برنامه غذایی روزانه متنوع و ارسال هفتگی برای ارزش پیشنهادی به مشتری اصلی42

انتخاب تهیه لیست خرید مواد غذایی مورد نیاز و ارسال هفتگی لیست برای ارزش پیشنهادی به مشتری اصلی4۳

انتخاب ارسال مواد غذایی مورد نیاز به درب منزل برای ارزش پیشنهادی به مشتری اصلی44

موبایل برای ارزش پیشنهادی به مشتری اصلینرم افزاریا وب سایتانتخاب محاسبه کالری مواد غذایی در 45

غذایی از مراجع دانشگاهی برای ارزش پیشنهادی به مشتری اصلیرژیم هایانتخاب تائیدیه علمی 4۶

انتخاب کسب درآمد بیشتر بدون صرف هزینه برای ارزش پیشنهادی به مشتریان فرعی47

انتخاب کسب معروفیت بیشتر بدون صرف هزینه تبلیغات برای ارزش پیشنهادی به مشتریان فرعی48

بازگشت به بوم



36گزینه شماره -پیشنهادیارزش های

توضیحات

دریولباشدمناسبیارزشمی تواندگزینهاینکهکنیمفرضشاید
قهعلامورداینبهکمترمشتریانکهشدهدادهنشانبازارتحقیقات

ارمغانبهموفقیتیشمابراینمی تواندارزشاینانتخاب.می دهندنشان
.آورد

عنوان
یشده برای ارزش پیشنهادی به مشتری اصلشخصی سازیانتخاب رژیم غذایی 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت یا منفی ندارد



37گزینه شماره -پیشنهادیارزش های

توضیحات

ودهببازارتحقیقاتدرمشتریاننیازهایمهمترینازیکیدسترسی
.داریدکهاستانتخابیبهترینارزشاینارائه.است

عنوان
برای ارزش پیشنهادی به مشتری اصلی24/7انتخاب مشاوره غیرفعال تلفنی 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



38گزینه شماره -پیشنهادیارزش های

توضیحات

رزشامی تواندجایگزینمحصولاتورقباازکمترقیمتباخدماتارائه
کاهشراهکارکهکنیددقتولیباشدمشتریانبهارائهبرایمناسبی
.شدخواهیدورشکستهزودخیلیوگرنهبیابیدهمراهزینه ها

عنوان
اصلیانتخاب هزینه کم دریافت رژیم غذایی برای ارزش پیشنهادی به مشتری

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت ناچیز دارد یا بدون اثر است



39گزینه شماره -پیشنهادیارزش های

توضیحات

نشانتمایلفعالپیگیریبهنسبتمشتریانازتوجهیقابلتعداد
هادیپیشنارزشبرایمناسبیانتخابمی تواندگزینهاینومی دهند

.باشد

عنوان
پیشنهادی برای ارزشتلگرامانتخاب مربی شخصی با پیگیری فعال از طریق تلفن یا 

به مشتری اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



40گزینه شماره -پیشنهادیارزش های

توضیحات

وزمجداشتنمورددرزیادیحساسیتمشتریانبازارتحقیقاتطبق
انتخابولیاستعرصهاینبهورودلازمهمجوزداشتنهرچند.ندارند

.نیستصحیحپیشنهادیارزشعنوانبهآن

عنوان
تری انتخاب دارا بودن مجوز فعالیت از وزارت بهداشت برای ارزش پیشنهادی به مش

اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی متوسطی دارد



41گزینه شماره -پیشنهادیارزش های

توضیحات

باوتنیسمناسبیارزشبازارتحقیقاتبهتوجهباگزینهاینانتخاب
.شودشکستموجبمی تواندآنهزینه هایگرفتندرنظر

عنوان
نهادی برای ارزش پیشهزینه هاانتخاب ضمانت رضایت از خدمات و تضمین بازگشت 

به مشتری اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی ناچیز  دارد یا بدون اثر است



42گزینه شماره -پیشنهادیارزش های

توضیحات

مایلتابرازارزشاینبرایهدفگروه هایازتعدادیبازارتحقیقاتطبق
.باشدمناسبمی تواندارزشاینارائهبنابراین.بودندکرده

عنوان
دی به انتخاب تهیه برنامه غذایی روزانه متنوع و ارسال هفتگی برای ارزش پیشنها

مشتری اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت کم تا متوسطی دارد



43گزینه شماره -پیشنهادیارزش های

توضیحات

لذا.نداشتنددقیقیپاسخارزشاینبرایمشتریانمختلفگروه های
بهتر.یردگانجامآیندهدربیشتریتحقیقاتاستلازمدقیقاطلاعبرای
تانگردداضافهکاروکسبمدلبهگزینهاینحاضرحالدرکهاست

.آیدبدستبیشتریاطلاعات

عنوان
ارزش انتخاب تهیه لیست خرید مواد غذایی مورد نیاز و ارسال هفتگی لیست برای

پیشنهادی به مشتری اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت یا منفی ندارد



44گزینه شماره -پیشنهادیارزش های

توضیحات

مایلتارزشاینبرایکهبودندکمیهدفگروه هایبازارتحقیقاتطبق
.نمی باشدمناسبگزینهاینانتخاببنابراین.دادندنشان

عنوان
تری انتخاب ارسال مواد غذایی مورد نیاز به درب منزل برای ارزش پیشنهادی به مش

اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی زیادی دارد



45گزینه شماره -پیشنهادیارزش های

توضیحات

آنانتخابواستبودهکمارزشایندریافتبههدفگروه هایتمایل
.نیستمناسب

عنوان
موبایل برای ارزش نرم افزاریا وب سایتانتخاب محاسبه کالری مواد غذایی در 

پیشنهادی به مشتری اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی کمی دارد یا بدون اثر است



46گزینه شماره -پیشنهادیارزش های

توضیحات

زینهگاینانتخابودارداهمیتمشتریانازتعدادیبرایعلمیتائیدیه
.باشدمناسبمی تواند

عنوان
دی به غذایی از مراجع دانشگاهی برای ارزش پیشنهارژیم هایانتخاب تائیدیه علمی 

مشتری اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت کم تا متوسطی دارد



47گزینه شماره -پیشنهادیارزش های

توضیحات

ارزشایندارندهمکاریبهتمایلکهفرعیمشتریانبهتوجهبا
.استگزینهمناسبترین

عنوان
تریان انتخاب کسب درآمد بیشتر بدون صرف هزینه برای ارزش پیشنهادی به مش

فرعی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



48گزینه شماره -پیشنهادیارزش های

توضیحات

بهترینبنابرا.نداردارزشاینمورددردرستیپاسخاولیهبازارتحقیقات
انتخابگزینهاینبیشتراطلاعاتدریافتوتحقیقاتتکمیلتااست

.نگردد

عنوان
شنهادی به انتخاب کسب معروفیت بیشتر بدون صرف هزینه تبلیغات برای ارزش پی

مشتریان فرعی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت یا منفی ندارد



کانال ها
اجتماعی برای کانالشبکه هایانتخاب بازاریابی محتوایی در 29

برای کانالتلگرامیکانال هایو وب سایت هاانتخاب تبلیغات در ۳۰

لاغری و تغذیه برای کانالکلینیک هایانتخاب تبلیغات با بروشور و پوستر در ۳1

برای کانالمطب هاو کلینیک ها، بیمارستان هاانتخاب تبلیغات با بروشور و پوستر در ۳2

شهرهای بزرگ برای کانالمیادیندر بنرو بیلبوردانتخاب تبلیغات با نصب ۳۳

موبایل برای کانالنرم افزاریا وب سایتانتخاب فروش آنلاین خدمات از طریق ۳4

بزرگ و متوسط برای کانالسازمان هایبه آگاه سازیانتخاب بازاریابی محتوایی با ارائه مقالات آموزشی و ۳5

بازگشت به بوم



29گزینه شماره -کانال ها

توضیحات

دریبازاریابروش هایبهترینازیکیحاضرحالدرمحتواییبازاریابی
میزاندربسیارآنپیاده سازیصحیحنحوههرچند.می باشددنیاسراسر

وزهحایندرمناسبهدفگروه هایبهتوجهبا.استتاثیرگذارموفقیت
.می باشدمناسبکانالبرایگزینهاینانتخاب

عنوان
اجتماعی برای کانالشبکه هایانتخاب بازاریابی محتوایی در 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



30گزینه شماره -کانال ها

توضیحات

بهنسبتمشتریجذبدرکمتریتاثیرامروزهمستقیمتبلیغات
کاربردمشتریجذبدرهمچنانچندهر.داردنوینبازاریابیروش های

.نیستاولاولویتگزینهاینانتخابدلیلهمینبه.دارند

عنوان
برای کانالتلگرامیکانال هایو وب سایت هاانتخاب تبلیغات در 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت متوسطی دارد



31گزینه شماره -کانال ها

توضیحات

بایدکهاینبرعلاوه.می شوندمحسوبرقیبتغذیهولاغزیکلینیک های
حوزهبهورودگرفت،درنظررامراکزاینبهایشانمراجعهوهدفگروه
اینندهبازاستارتاپکممنابعبهتوجهباکهاستآشکارجنگیرقیب
.بودخواهیدشمازیاداحتمالبهرقابت

عنوان
برای کاناللاغری و تغذیهکلینیک هایانتخاب تبلیغات با بروشور و پوستر در 

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی زیادی دارد



32گزینه شماره -کانال ها

توضیحات

جعهمراهدفگروهکهبودخواهدموفقصورتیدرمراکزایندرتبلیغات
یالهایمترباتبلیغاتمجموعدر.باشیدکردهانتخابراآنجابهکننده
ردمی گیانجامآنبرایکههزینه ایمورددربایدواستهزینه برچاپی
.نموددقت

عنوان
برای کانالمطب هاو کلینیک ها، بیمارستان هاانتخاب تبلیغات با بروشور و پوستر در 

.یا بدون اثر استناچیزداردانتخاب این گزینه تاثیر مثبت 



33گزینه شماره -کانال ها

توضیحات

.داردخدماتوبرندمعرفیدربسیاریتاثیرشهرهامیادیندرتبلیغات
اسبیمنگزینهکارابتدایدربخصوصاستارتاپیکبرایگزینهاین

.شودانتخابمی تواندرشدمراحلدرولینیست

عنوان
رای کانالشهرهای بزرگ بمیادیندر بنرو بیلبوردانتخاب تبلیغات با نصب 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت یا منفی ندارد



34گزینه شماره -کانال ها

توضیحات

هبباتوجهصحیحگزینه هایازیکیشکبدونخدماتآنلاینفروش
یتموفقاحتمالباشدساده ترفروشمراحلچههر.استبازارتحقیقات

.استبیشترآن

عنوان
کانالموبایل براینرم افزاریا وب سایتانتخاب فروش آنلاین خدمات از طریق 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



35گزینه شماره -کانال ها

توضیحات

راسرسدربازاریابیروش هایبهترینازیکیحاضرحالدرمحتواییبازاریابی
راآنتاثیرمی تواندسازمانیرویکردباروشاینترکیب.می باشددنیا

افتدریبرایسازمان هاکردنمتقاعدکهاستآنمشکلتنها.نمایددوچندان
باید.استسازمانآنکهکردخواهداضافهراجدیدیمشتریخدماتاین

ایناتگرددمنتقلمناسبیارزشوگیردقرارارزیابیموردسازماننیازهای
.شودموفقروش

عنوان
زرگ و بسازمان هایبه آگاه سازیانتخاب بازاریابی محتوایی با ارائه مقالات آموزشی و 
متوسط برای کانال

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



ارتباط با مشتری
برای ارتباط با مشتری اصلیتلگرامانتخاب ارتباط مستقیم شخصی از طریق تلفن و 2۳

موبایل برای ارتباط با مشتری اصلینرم افزاریا وب سایتانتخاب خدمات خودکار از طریق 24

اجتماعی برای ارتباط با مشتری اصلیشبکه هایدر شبکه هایانتخاب جوامع مجازی در 25

انتخاب ارتباط مستقیم با مراجعه حضوری به شعب برای ارتباط با مشتری اصلی2۶

برای ارتباط با مشتری فرعیوب سایتانتخاب خدمات خودکار با تشکیل پروفایل در 27

حضوری یا تلفنی برای ارتباط با مشتری فرعیبصورتانتخاب ارتباط مستقیم دستیار شخصی 28

بازگشت به بوم



23گزینه شماره -ارتباط با مشتری 

توضیحات

الاستقبارتباطیروشاینازهدفگروه هایمجموعبازارتحقیقاتدر
اصلیاولویتارتباطیروشایناجرایسهولتبهتوجهبا.کرده اند
.می باشد

عنوان
شتری اصلیبرای ارتباط با متلگرامانتخاب ارتباط مستقیم شخصی از طریق تلفن و 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



24گزینه شماره -ارتباط با مشتری 

توضیحات

الاستقبارتباطیروشاینازهدفگروه هایمجموعبازارتحقیقاتدر
استنیازخدماتاینطراحیبرایکهزمانیوهزینهبهتوجهبا.کرده اند

.استدوماولویتکارابتدایدربخصوص

عنوان
تری موبایل برای ارتباط با مشنرم افزاریا وب سایتانتخاب خدمات خودکار از طریق 

اصلی

.یا بدون اثر استانتخاب این گزینه تاثیر مثبت ناچیز دارد



25گزینه شماره -ارتباط با مشتری 

توضیحات

الاستقبارتباطیروشاینازهدفگروه هایمجموعبازارتحقیقاتدر
عدادتداشتنبهنیازارتباطیروشاینازاستفادهحالاینبا.کرده اند

یخوببهراآننمی توانامرابتدایدربخصوصواستمشتریکافی
.کردپیاده سازی

عنوان
ی اجتماعی برای ارتباط با مشترشبکه هایدر شبکه هایانتخاب جوامع مجازی در 

اصلی

.انتخاب این گزینه تاثیر متوسطی دارد



26گزینه شماره -ارتباط با مشتری 

توضیحات

از.داده اندننشانارتباطیروشاینبهتمایلیمشتریانبازارتحقیقاتدر
غییرتبایدایدهساختارکلبودحضوریمراجعهبرقراراگردیگرسوی

.می کرد

عنوان
صلیانتخاب ارتباط مستقیم با مراجعه حضوری به شعب برای ارتباط با مشتری ا

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی زیادی دارد



27گزینه شماره -ارتباط با مشتری 

توضیحات

به.بودخواهداصلیمشتریانازدشوارتربسیارفرعیمشتریانجذب
بهدنکنیحفظآن هابارامستقیمتماسوپیگیریاگردلیلهمین

ادهاستفاستارتاپرشدباشاید.دادخواهیددستازراآن هازیاداحتمال
.یستنمناسبیگزینه یامرابتدایدرولیباشدمناسبگزینهایناز

عنوان
ری فرعیبرای ارتباط با مشتوب سایتانتخاب خدمات خودکار با تشکیل پروفایل در 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت یا منفی ندارد



28گزینه شماره -ارتباط با مشتری 

توضیحات

به.بودخواهداصلیمشتریانازدشوارتربسیارفرعیمشتریانجذب
منطقیگزینه ایآنانحفظبرایمستقیمتماسوپیگیریدلیلهمین

.می باشد

عنوان
رتباط با حضوری یا تلفنی برای ابصورتانتخاب ارتباط مستقیم دستیار شخصی 

مشتری فرعی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



درآمدیجریان های
ماهه و یک ساله خدمات از مشتری اصلی برای جریان درآمدی6-ماهه 3انتخاب فروش اشتراک 71

انتخاب پرداخت برای هر بار دریافت خدمات از مشتری اصلی برای جریان درآمدی72

به میزان دریافت خدمات از مشتری اصلی برای جریان درآمدیشارژانتخاب پرداخت مبلغ عضویت پایه و 7۳

انتخاب پرداخت با اشتراک سازمانی از طریق سازمان از مشتری اصلی برای جریان درآمدی74

انتخاب ارائه رژیم غذایی رایگان و دریافت هزینه بابت خدمات دیگر از مشتری اصلی برای جریان درآمدی75

انتخاب کسب درآمد از درج برند مواد غذایی در برنامه رژیم غذایی برای جریان درآمدی7۶

آماده برای جریان درآمدیغذا هایانتخاب کسب درآمد از درصدی از فروش مواد غذایی اولیه و یا 77

انتخاب دریافت هزینه اشتراک از مشتریان فرعی بابت استفاده از سامانه برای جریان درآمدی78

انتخاب عدم دریافت هزینه از مشتریان فرعی بابت استفاده از سامانه برای جریان درآمدی79

بازگشت به بوم



71گزینه شماره -درآمدی جریان های

توضیحات

اینواستدرآمدیجریانبرایرایجمدل هایازیکیاشتراکفروش
نهگزیمی تواندمشتریبهآن هاانتقالنحوهوارزش هابهتوجهبامدل

.نیستاولاولویتولیباشدمناسبی

عنوان
درآمدیماهه و یک ساله خدمات از مشتری اصلی برای جریان 6-ماهه 3انتخاب فروش اشتراک 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت متوسطی دارد



72گزینه شماره -درآمدی جریان های

توضیحات

.شودمشتریانماندگاریکاهشباعثمی تواندمدلاینبرایگزینهاین
راذارسرمایه گتمایلگزینهاینانتخابکهداردوجودبهتریگزینه های

.می دهدکاهششدتبه

عنوان
درآمدیانتخاب پرداخت برای هر بار دریافت خدمات از مشتری اصلی برای جریان 

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی زیادی دارد



73گزینه شماره -درآمدی جریان های

توضیحات

.تاسموبایلاوپراتورهایمانندکارهاییوکسبمدلهمانگزینهاین
لیوشودپیادهنیزکاروکسبمدلایندربتواندگزینهاینشاید

.داردوجودبهتریگزینه های

عنوان
یان به میزان دریافت خدمات از مشتری اصلی برای جرشارژانتخاب پرداخت مبلغ عضویت پایه و 

درآمدی

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی متوسطی دارد



74گزینه شماره -درآمدی جریان های

توضیحات

انجریاینونیستندمشتریانمیاندرسازمان هااینکهبهتوجهبا
.ستنیصحیحآنانتخاباینجادربازمی گرددآنبهمستقیمادرآمدی
ازمشتریانبخشدرسازمانبودنبامی توانستمورداینهرچند

.باشدمناسبگزینه های

عنوان
مدیدرآانتخاب پرداخت با اشتراک سازمانی از طریق سازمان از مشتری اصلی برای جریان 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت یا منفی ندارد



75گزینه شماره -درآمدی جریان های

توضیحات

درشدهشناختهوخوبمدل هاییکیفریمیوممدلازاستفاده
بهجهتوبا.شوداستفادهآنازدقتبابایدحالاینبا.استارتاپ هاست

اینارنددغذاییرژیمیکدریافتتنهاازبیشنیازهاییمشتریاناینکه
.استدرآمدیجریانبرایخوبیانتخابگزینه

عنوان
ریان انتخاب ارائه رژیم غذایی رایگان و دریافت هزینه بابت خدمات دیگر از مشتری اصلی برای ج

درآمدی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



76گزینه شماره -درآمدی جریان های

توضیحات

روش هایجزوواستدرآمدیجریانبرایخلاقانهروشیکگزینهاین
نظردرمناسبیگزینهاینجادرهرچند.می باشدتبلیغاتازدرآمدکسب
بهذاییغصنابعبایدآنانتخابباکهکنیددقتولیاستشدهگرفته

.گرددتعیینآن هابهپیشنهادیارزشوشونداضافهمشتریان

عنوان
درآمدیانتخاب کسب درآمد از درج برند مواد غذایی در برنامه رژیم غذایی برای جریان 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت کم تا متوسطی دارد



77گزینه شماره -درآمدی جریان های

توضیحات

چوناینجادر.می باشدفروشیخردهازدرآمدکسبمدلگزینهاین
ناسبیمگزینهنداشتندآنبهمربوطارزشدریافتبهنیازیمشتریان
اردوواقعدرشمادرآمدیجریاناینانتخاببادیگرسویاز.نمی باشد

آنایبردیگرکاروکسبمدلبومیکبایدوشده ایددیگریصنعت
.نمائیدطراحی

عنوان
درآمدیآماده برای جریان غذا هایانتخاب کسب درآمد از درصدی از فروش مواد غذایی اولیه و یا 

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی کم تا متوسطی دارد



78گزینه شماره -درآمدی جریان های

توضیحات

بهحاضرشکبدونبازارتحقیقاتبهتوجهباشمافرعیمشتری
بمناسعنوانهیچبهگزینهاینانتخابوبودنخواهدهزینهپرداخت

.نیست

عنوان
درآمدیان انتخاب دریافت هزینه اشتراک از مشتریان فرعی بابت استفاده از سامانه برای جری

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی زیادی دارد



79گزینه شماره -درآمدی جریان های

توضیحات

.استمناسبگزینهاینبازارتحقیقاتبهتوجهبا

عنوان
آمدیدرانتخاب عدم دریافت هزینه از مشتریان فرعی بابت استفاده از سامانه برای جریان 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



منابع کلیدی
موبایل برای منبع کلیدینرم افزاریا وب سایتانتخاب نیروی انسانی متخصص برای طراحی 55

انتخاب مجوز از طرف وزارت بهداشت برای منبع کلیدی5۶

برای منبع کلیدیگرافیکیانتخاب نیروی انسانی گرافیست و طراح 57

انتخاب نیروی انسانی متخصص تغذیه برای منبع کلیدی58

موبایل برای منبع کلیدینرم افزارمیا وب سایتانتخاب سامانه خودکار ارائه رژیم غذایی در 59

برای منبع کلیدیمی کنندثبت نامانتخاب بانک اطلاعات مشتریان که برای دریافت رژیم غذایی ۶۰

انتخاب ابزار سنجش کالری مواد غذایی برای منبع کلیدی۶1

سالم برای منبع کلیدیسبک زندگیانتخاب مقالات و مطالب آموزشی در مورد تغذیه و ۶2

بازگشت به بوم



55گزینه شماره -منابع کلیدی 

توضیحات

ابانتخمنبعاینبهتوجهکاروکسبمدلاینارزش هایانتقالبرای
استمناسبی

عنوان
دیکلیموبایل برای منبع نرم افزاریا وب سایتانتخاب نیروی انسانی متخصص برای طراحی 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت متوسط تا زیادی دارد



56گزینه شماره -منابع کلیدی 

توضیحات

بهرددااهمیتحوزهایندرفعالیتبرایمجوزداشتناینکهبهتوجهبا
.می باشداصلیواولانتخابکلیدیمنبععنوان

عنوان
انتخاب مجوز از طرف وزارت بهداشت برای منبع کلیدی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



57گزینه شماره -منابع کلیدی 

توضیحات

مشخصیولشودمنتقلمشتریانبهبهتریارزشبتواندمنبعاینشاید
.کندایجادرامضاعفیارزشمی تواندچقدرامراینکهنیست

عنوان
کلیدیبرای منبع گرافیکیانتخاب نیروی انسانی گرافیست و طراح 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت یا منفی ندارد



58گزینه شماره -منابع کلیدی 

توضیحات

ابانتخمنبعاینبهتوجهکاروکسبمدلاینارزش هایانتقالبرای
استمناسبی

عنوان
انتخاب نیروی انسانی متخصص تغذیه برای منبع کلیدی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت کم تا متوسطی دارد



59گزینه شماره -منابع کلیدی 

توضیحات

ابانتخمنبعاینبهتوجهکاروکسبمدلاینارزش هایانتقالبرای
.استمناسبی

عنوان
موبایل برای منبع کلیدینرم افزارمیا وب سایتانتخاب سامانه خودکار ارائه رژیم غذایی در 

.یا بدون اثر استانتخاب این گزینه تاثیر مثبت ناچیز دارد



60گزینه شماره -منابع کلیدی 

توضیحات

تریانمشتعدادکهباشدمناسبیانتخابمی تواندصورتیدرمنبعاین
اینرویبرنمی تواناستارتاپکارابتدایدر.باشدداشتهوجودزیادی
.ندنمی کبرقرارارتباطیموجودارزش هایباضمندروکردتکیهمنبع

عنوان
کلیدیبرای منبعمی کنندثبت نامانتخاب بانک اطلاعات مشتریان که برای دریافت رژیم غذایی 

.داردنانتخاب این گزینه تاثیر مثبت یا منفی 



61گزینه شماره -منابع کلیدی 

توضیحات

آنبهوطمربمنابعندارندپیشنهادیارزشبهتمایلیمشتریانکهزمانی
.نیستمناسبنیز

عنوان
کلیدیانتخاب ابزار سنجش کالری مواد غذایی برای منبع 

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی زیادی دارد



62گزینه شماره -منابع کلیدی 

توضیحات

ابانتخمنبعاینبهتوجهکاروکسبمدلاینارزش هایانتقالبرای
.استمناسبی

عنوان
کلیدیسالم برای منبع سبک زندگیانتخاب مقالات و مطالب آموزشی در مورد تغذیه و 

.یا بدون اثر استانتخاب این گزینه تاثیر مثبت ناچیز دارد



کلیدیفعالیت های
هدف برای فعالیت کلیدیگروه هایغذایی پایه برای رژیم هایانتخاب تهیه 49

سالم برای فعالیت کلیدیسبک زندگیانتخاب تهیه مقالات و مطالب آموزشی در مورد تغذیه و 5۰

موبایل برای فعالیت کلیدینرم افزاریا وب سایتانتخاب ساخت و طراحی سامانه خودکار ارائه رژیم غذایی در 51

انتخاب ساخت و طراحی ابزار سنجش کالری مواد غذایی برای فعالیت کلیدی52

موبایل برای ارائه رژیم غذایی برای فعالیت کلیدینرم افزاریا وب سایتانتخاب مدیریت 5۳

انتخاب پیگیری مشتریان به منظور خرید مجدد برای فعالیت کلیدی54

بازگشت به بوم



49گزینه شماره -کلیدی فعالیت های

توضیحات

باشدهکنندکمکمشتریانبهارزشانتقالبرایمی تواندفعالیتاین
.نیستاصلیاولویتولی

عنوان
کلیدیهدف برای فعالیت گروه هایغذایی پایه برای رژیم هایانتخاب تهیه 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت کم تا متوسطی دارد



50گزینه شماره -کلیدی فعالیت های

توضیحات

باشدهکنندکمکمشتریانبهارزشانتقالبرایمی تواندفعالیتاین
.نیستاصلیاولویتولی

عنوان
یت سالم برای فعالسبک زندگیانتخاب تهیه مقالات و مطالب آموزشی در مورد تغذیه و 

کلیدی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت متوسط تا زیادی دارد



51گزینه شماره -کلیدی فعالیت های

توضیحات

باشدهکنندکمکمشتریانبهارزشانتقالبرایمی تواندفعالیتاین
.نیستاصلیاولویتولی

عنوان
ل موباینرم افزاریا وب سایتانتخاب ساخت و طراحی سامانه خودکار ارائه رژیم غذایی در 

برای فعالیت کلیدی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت متوسطی دارد



52گزینه شماره -کلیدی فعالیت های

توضیحات

آنبهمربوطارزشبهتمایلیمشتریاناینکهبهتوجهبافعالیتاین
.نیستمناسبیفعالیتندارند

عنوان
کلیدیانتخاب ساخت و طراحی ابزار سنجش کالری مواد غذایی برای فعالیت 

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی متوسطی دارد



53گزینه شماره -کلیدی فعالیت های

توضیحات

باشدهکنندکمکمشتریانبهارزشانتقالبرایمی تواندفعالیتاین
.نیستاصلیاولویتولی

عنوان
لیدیموبایل برای ارائه رژیم غذایی برای فعالیت کنرم افزاریا وب سایتانتخاب مدیریت 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت کم تا متوسطی دارد



54گزینه شماره -کلیدی فعالیت های

توضیحات

اولویتنآبهمربوطارزشبهمشتریانزیاداقبالبهتوجهبافعالیتاین
.می باشدفعالیت هااصلی

عنوان
انتخاب پیگیری مشتریان به منظور خرید مجدد برای فعالیت کلیدی

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



کلیدیمشارکت های
با غذاهای سالم جهت تامین غذای مشتریان برای مشارکت کلیدیکیترینگ هاو رستوران هاانتخاب ۶۳

بزرگ عرضه مواد غذایی جهت تامین سفارشات مواد غذایی مشتریان برای مشارکت کلیدیفروشگاه هایانتخاب ۶4

سفارش غذای آنلاین جهت تامین غذاهای رژیم مشتریان برای مشارکت کلیدیشرکت هایانتخاب ۶5

و مراکز مشاوره تغذیه جهت معرفی خدمات ما به مشتریان خود برای مشارکت کلیدیکلینیک هاانتخاب ۶۶

غذایی برای مشارکت کلیدیرژیم هایانتخاب مراجع دانشگاهی جهت تائید علمی ۶7

موبایل برای مشارکت کلیدینرم افزارو وب سایتانتخاب شرکت  طراحی و تولید ۶8

انتخاب شرکت خدمات منشی تلفنی مجازی جهت پاسخگویی به مشتریان برای مشارکت کلیدی۶9

مواد غذایی سالم جهت تامین سفارشات مواد غذایی مشتریان برای مشارکت کلیدیکارخانه هایانتخاب 7۰

بازگشت به بوم



63گزینه شماره -کلیدی مشارکت های

توضیحات

ودموجارزش هایازیکهیچانتقالبهنمی تواندمشارکتاینانتخاب
.نیستمناسبیگزینهبنابرایننمایدکمک

عنوان
لیدیکبا غذاهای سالم جهت تامین غذای مشتریان برای مشارکت کیترینگ هاو رستوران هاانتخاب 

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی متوسط تا زیادی دارد



64گزینه شماره -کلیدی مشارکت های

توضیحات

مربوطارزشبهتمایلیمشتریاناینکهبهتوجهبامشارکتاینانتخاب
.نیستمناسبیگزینهندارندآنبه

عنوان
بزرگ عرضه مواد غذایی جهت تامین سفارشات مواد غذایی مشتریان برایفروشگاه هایانتخاب 

کلیدیمشارکت 

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی زیادی دارد



65گزینه شماره -کلیدی مشارکت های

توضیحات

ودموجارزش هایازیکهیچانتقالبهنمی تواندمشارکتاینانتخاب
.نیستمناسبیگزینهبنابرایننمایدکمک

عنوان
یدیکلسفارش غذای آنلاین جهت تامین غذاهای رژیم مشتریان برای مشارکت شرکت هایانتخاب 

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی متوسطی دارد



66گزینه شماره -کلیدی مشارکت های

توضیحات

مانیزولیاستبازاربهورودبرایخوباستراتژییکرقبابامشارکت
رکمشتارزشیکانتقالجهتدرکهدادشکلرامشارکتاینمی توان

اینهکاستنشدهتعریفمشترکیارزشکاروکسبمدلایندر.باشد
.بگیردشکلآنبراساسمشارکت

عنوان
ت و مراکز مشاوره تغذیه جهت معرفی خدمات ما به مشتریان خود برای مشارککلینیک هاانتخاب 

کلیدی

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی زیادی دارد



67گزینه شماره -کلیدی مشارکت های

توضیحات

آنهبمربوطارزشبهمشتریانتمایلبهتوجهباگزینهاینانتخاب
.استمناسبیگزینه

عنوان
کلیدیغذایی برای مشارکت رژیم هایانتخاب مراجع دانشگاهی جهت تائید علمی 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت متوسطی دارد



68گزینه شماره -کلیدی مشارکت های

توضیحات

آنهبمربوطارزشبهمشتریانتمایلبهتوجهباگزینهاینانتخاب
عالیتفانجامومشارکتاینایجادکهکنیددقت.استمناسبیگزینه
.داردتناقضهمبامشابه

عنوان
کلیدیموبایل برای مشارکت نرم افزارو وب سایتانتخاب شرکت  طراحی و تولید 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت کم تا متوسطی دارد



69گزینه شماره -کلیدی مشارکت های

توضیحات

آنهبمربوطارزشبهمشتریانتمایلبهتوجهباگزینهاینانتخاب
ی گرددمارائهکهتخصصیخدماتبهتوجهباولیباشدمناسبیگزینه
به.نمایدایجادمشکلمشتریانبهارزشکاملانتقالدراستممکن
.نیستتاثیرگذاریگزینهدلیلهمین

عنوان
لیدیانتخاب شرکت خدمات منشی تلفنی مجازی جهت پاسخگویی به مشتریان برای مشارکت ک

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت یا منفی ندارد



70گزینه شماره -کلیدی مشارکت های

توضیحات

مربوطارزشبهتمایلیمشتریاناینکهبهتوجهبامشارکتاینانتخاب
.نیستمناسبیگزینهندارندآنبه

عنوان
ت مواد غذایی سالم جهت تامین سفارشات مواد غذایی مشتریان برای مشارککارخانه هایانتخاب 

کلیدی

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی زیادی دارد



هزینه هاساختار 
موبایل برای ساختار هزینهنرم افزاریا وب سایتانتخاب هزینه ساخت و طراحی سامانه خودکار ارائه رژیم غذایی در 8۰

انتخاب هزینه ساخت و طراحی ابزار سنجش کالری مواد غذایی برای ساختار هزینه81

غذایی پایه و مقالات و مطالب آموزش در مورد تغذیه برای ساختار هزینهرژیم هایانتخاب هزینه تهیه 82

انتخاب هزینه نیروی انسانی متخصص تغذیه برای ساختار هزینه8۳

برای ساختار هزینهوب سایتو طراحی نرم افزارانتخاب هزینه نیروی انسانی متخصص 84

برای ساختار هزینهبنرو بیلبوردانتخاب هزینه تبلیغات با بروشور و پوستر یا 85

و پیگیری مشتریان برای ساختار هزینهتماس هاانتخاب هزینه نیروی انسانی برای پاسخگویی به 8۶

انتخاب هزینه بازاریابی و جذب مشتریان فرعی برای ساختار هزینه87

بازگشت به بوم



80گزینه شماره -هزینه هاساختار 

توضیحات

آنبرایبایدکهداریدمهمتریاولویت هایشماسرمایه گذاردیداز
اشدبداشتهوجودشماارزش هایمیاندرشایدگزینهاین.نمائیدهزینه

.ته ایدنگرفدرنظررادیگریاولویت دارگزینه هایشماآنانتخابباولی

عنوان
رای موبایل بنرم افزاریا وب سایتانتخاب هزینه ساخت و طراحی سامانه خودکار ارائه رژیم غذایی در 

هزینهساختار 

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی کم تا متوسطی دارد



81گزینه شماره -هزینه هاساختار 

توضیحات

تیدرسانتخاباصلانمی خواهدراآنکسیکهچیزیبرایکردنهزینه
.نیست

عنوان
انتخاب هزینه ساخت و طراحی ابزار سنجش کالری مواد غذایی برای ساختار هزینه

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی زیادی دارد



82گزینه شماره -هزینه هاساختار 

توضیحات

انتخابدشومنتقلمشتریبهبایدکهارزش هاییبهتوجهباگزینهاین
.نیستاصلیاولویتولیاستمناسبی

عنوان
غذایی پایه و مقالات و مطالب آموزش در مورد تغذیه برای ساختار رژیم هایانتخاب هزینه تهیه 

هزینه

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت متوسطی دارد



83گزینه شماره -هزینه هاساختار 

توضیحات

حاظلفرعیمشتریکهشوداستفادهمی تواندصورتیدرگزینهاین
زینه هایهبارامتخصصنیرویاینمی توانکهزمانیالبتهوباشدنشده
.کردانتخابراگزینهاینبایدچرانمودجذبمشتریعنوانبهوکمتر

عنوان
هزینهانتخاب هزینه نیروی انسانی متخصص تغذیه برای ساختار 

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی کم تا متوسطی دارد



84گزینه شماره -هزینه هاساختار 

توضیحات

انتخابدشومنتقلمشتریبهبایدکهارزش هاییبهتوجهباگزینهاین
.نیستاصلیاولویتولیاستمناسبی

عنوان
ههزینبرای ساختار وب سایتو طراحی نرم افزارانتخاب هزینه نیروی انسانی متخصص 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت متوسط تا زیادی دارد



85گزینه شماره -هزینه هاساختار 

توضیحات

آنبرایبایدکهداریدمهمتریاولویت هایشماسرمایه گذاردیداز
اشدبداشتهوجودشماارزش هایمیاندرشایدگزینهاین.نمائیدهزینه

.ته ایدنگرفدرنظررادیگریاولویت دارگزینه هایشماآنانتخابباولی

عنوان
ههزینبرای ساختار بنرو بیلبوردانتخاب هزینه تبلیغات با بروشور و پوستر یا 

.انتخاب این گزینه تاثیر منفی کم تا متوسطی دارد



86گزینه شماره -هزینه هاساختار 

توضیحات

زینهگاینانتخاباستمناسبمشتریبرایکهارزش هاییبهتوجهبا
.دارداولویت

عنوان
هزینهتار و پیگیری مشتریان برای ساختماس هاانتخاب هزینه نیروی انسانی برای پاسخگویی به 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



87گزینه شماره -هزینه هاساختار 

توضیحات

زینهگاینانتخاباستمناسبمشتریبرایکهارزش هاییبهتوجهبا
.دارداولویت

عنوان
هزینهانتخاب هزینه بازاریابی و جذب مشتریان فرعی برای ساختار 

.انتخاب این گزینه تاثیر مثبت زیادی دارد



چند نکته پایانی



بوم نوپای نابو بوم مدل کسب و کار 



بوم نوپای نابو بوم مدل کسب و کار 



تحقیقات بازار



چگونه تحقیق کنیم؟



سپاس گزاریماز حضور شما 

(اَوِسِن)وزین سلامت نوین ایده پردازانشرکت سهامی خاص 
-تهران موافقت اصولی تاسیس شرکت دانش بنیان از دانشگاه علوم پزشکی دارای -

5، واحد 3، پلاک باباطاهرتهران، خیابان فاطمی، روبروی هتل لاله، خیابان : آدرس
1414653147: کدپستی

021–88982531: تلفکس
info@avecen.ir: ایمیل

www.avecen.ir: سایتوب


